SPRAWOZDANIE Z PROWADZENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO W 2023 ROKU W GMINIE RUDNIKI

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewnetrznym

Gmina Rudniki, Jednostki Gminy

2. Podstawowe informacje o komdrce audytu wewnetrznego.

W Urzedzie Gminy w Rudnikiach nie jest zatrudniony audytor wewnetrzny. Ponizsza informacja zawiera dane audytora ustugodawcy.

LP. Imie i Nazwisko Nazwa stanowiska Adres poczty elektronicznej | Wymiar czasu pracy Kwalifikacje Udziat w szkoleniach w
(w etatach) zawodowe roku sprawozdawczym
(w dniach)
i Adam Radom Audytor Ustugodawca Nie dotyczy Egzamin MF
Uprawnienie Nr
505/2004

3. Przeprowadzone zadania audytowe w roku sprawozdawczym

Lp | Temat zadania audytowego Typ obszaru, Czas przeprowadzenia Powotanie rzeczoznawcy
; dziatalnosci, w zadania audytowego
ktorym
przeprowadzono | Plan Wykonanie
zadanie
audytowe
1 Analiza i ocena funkcjonowania Publicznej| Oswiata z 3 miesigce | 3 miesigce | Nie powotano
Szkoty Podstawowej im. Jana Pawta II w | uwzglednieniem
Dalachowie w zakresie efektywnosci i obowigzkéw
celowosci zarzadzania, organizacji pracy, | organu
przyjetych procedur i uregulowan oraz prowadzgcego

wdrozenia systemu kontroli zarzadczej.




4. Wydane zalecenia lub opinie i wnioski w ramach przeprowadzonych zadari audytowych.

Lp. | Temat zadania Informacje dotyczace Zalecenia lub opinie i Oméwienie giéwnych analizowanych zadar i istotnych ryzyk
zapewniajgcego przeprowadzonego zadania whnioski
lub przedmiot audytowego
czynnosci
doradczej
1 Podstawowym celem audytu bylo Gtowne wnioski i

dostarczenie kierownikowi jednostki
samorzadu terytorialnego - Wdjtowi
Gminy Rudniki niezaleznej informacji
i racjonalnego zapewnienia oraz
opinii na temat:

1)zgodnosci przyjetych procedur i
wewnetrznych z obowigzujacym
prawem,

2)oceny organizacji i funkcjonowania
Urzedu w zakresie wybranych
obszaréw jego dziatalnodci,
kluczowych z punktu widzenia
zaspokajania potrzeb mieszkaficow
Gminy,

3)oceny przyjetych rozwigzan
organizacyjno-prawnych,
4)wskazanie ewentualnych
mozliwych do zastosowania
rozwigzan w zakresie organizacji
pracy,

5)ustalenie, czy procesy przebiegaja
efektywnie i zgodnie z prawem, czy
podjete dziatania zmierzajg do
osiggniecia zatozonych celéw z
uwzglednieniem identyfikacji
czynnikéw ryzyka i ich minimalizaciji.
Audytor okreslit istotne ryzyka w celu
zbadania poprawnosci realizacji
zadan w audytowanym obszarze.
Ryzyka obejmowaly takie obszary
jak:

1)Zgodnos$¢ podejmowanych dziatan
z obowigzujacym prawem oraz
wewnetrznymi regulacjami.
2)Zgodno$¢ dokumentéw z

zalecenia.

Uwzgledniajac badane
zagadnienia realizacji
zadan w
przeprowadzonym
audycie zalecono:
1.Dokonaé przegladu i
rozwazy¢
wprowadzenie zmian
w przyjetych
regulacjach
wewnetrznych pod
katem zgodnosci z
rozporzadzeniem
Prezesa Rady
Ministréw z 20
czerwca 2002 r. w
sprawie zasad techniki
prawodawczej
(standard C11
Nadzor).
2.Wprowadzi¢ do
stosowania w zakresie
standardu E20
Samoocena
anonimowych ankiet
wypeinianych przez
pracownikow,

Kryterium:

Na podstawie uregulowar zawartych w art. 72 ust. 1 ustawy Prawo oswiatowe
(art. 43 ust. 1 ustawy o systemie oswiaty), rada pedagogiczna posiada
kompetencje do przygotowania projektu statutu szkoly lub placéwki m_co jego
zmian i przedstawienia do uchwalenia radzie szkoty lub placéwki

Ad 1. Na stronie 1 Statutu wskazano obowigzujgce akty prawne, na podstawie
ktérych opracowano dokument. Podane sa one w kolejnoéci niezgodnej z
hierarchig Zrédet prawa, czym naruszajg zasade wynikajaca z art, 87
Konstytucji RP Katalog zrodet prawa powszechnie obowigzujacego.

Z uwagi na brak innych regulacji okreélajacych metodologie tworzenia aktéw
prawa wewnetrznego, w tym statutu szkoty, nalezy przestrzegaé regut
ustalonych w Zasadach Techniki Prawodawczej (Rozporzadzenie Prezesa Rady
Ministréw z dnia 20 czerwca 2002 r. w sprawie Zasad techniki prawodawczej).
Pierwszy statut nadaje szkole organ prowadzacy, czynigc to w formie uchwaty
organu stanowigcego. Trudno bytoby nadaé pierwszy statut bez odniesienia do
ZTP. Stanowisko to znajduje réwniez poparcie w literaturze. ,Redagowanie
tresci statutu stanowi swoistg dziatalnoéé prawotwoércza.

W tej sferze stosuje sie dyrektywy legislacyjne, w tym zasade dazenia do
spéjnosci systemu prawnego. Statut powinien byé zatem zgodny z przepisami
prawa powszechnie obowigzujacego (ustawami, rozporzadzeniami, przepisami
prawa miejscowego) i wypetniac trescig przestrzen, ktdrej kontury zostaty
przez nie zarysowane.” (M. Darmosz, Niedozwolone tresci w statucie, ,Dyrektor
Szkoty” 2021, nr 4, s. 34-37.).

W wyroku z 13,12.2012 r., IT GSK 1886/11, LEX nr 1367217, Naczelny Sad
Administracyjny uznat, ze ,Zasady techniki prawodawczej sa zbiorem dyrektyw
skierowanych do prawodawcy (a whasciwie do legislatoréw), wskazujacych jak
poprawnie wyraza¢ normy prawne w przepisach prawnych i jak je grupowaé w
aktach normatywnych.

Dla opracowania statutu przesadzajace znaczenie ma § 141 ZTP, zgodnie z
ktérym do projektdw uchwat i zarzadzeri stosuje sie odpowiednio zasady
wyrazone w dziale V,

z wyjatkiem § 132, w dziale I w rozdziatach 1-7 i w dziale II, o ile zasady
zawarte w dziale VI nie stanowig, inaczej”.

We wskazanych w Statucie podstawach prawnych nie zamieszczono sygnatur,
co z punktu widzenia konieczno$ci aktualizowania tego bardzo obszernego aktu
prawa wewnetrznego (73 strony) jest jak najbardziej racjonalne. Statut




obowigzujacymi przepisami prawa.
3)Efektywno$¢ organizacji pracy i
proceséw decyzyjnych.

Zadanie zapewniajace w Publicznej
Szkole Podstawowej w Dalachowie
obejmowato analize i ocene proceséw
zarzadczych pod katem optymalnego
doboru metod i $rodkéw stuzacych
osiggnieciu zatozonych celéw,
organizacji pracy i nadzoru
umotzliwiajacych terminowa realizacje
zadan oraz uzyskiwania najlepszych
efektéw z poniesionych naktaddéw.
Zbadano zgodno$¢ przyjetych
procedur wewnetrznych z przepisami
prawa oraz celowos¢ i efektywnosé
podejmowanych dziatan w obszarze
zwigzanym z zarzadzaniem.
Nastepnie oceniono przyjete w
Jednostce mechanizmy kontrolne w
odniesieniu do zidentyfikowanych
czynnikéw ryzyka. Uwzgledniajac
wstepng analize dokumentéw,
postanowiono o realizacji zadania w
obszarach: struktury organizacyjnej i
jej wplywu na realizacje
wyznaczonych zadan i celdéw,
przyjetych rozwigzan w zakresie
komunikacji wewnetrznej i
zewnetrznej, delegowania uprawnien
oraz wdrozenia proceséw zarzadzania
ryzykiem. Dokonano analizy
podstawowych regulacji
zewnetrznych i wewnetrznych
zwigzanych z dziatalnoscig statutows
szkoly, a takze analizy procesdéw
zarzadczych takich jak: podziat
kompetencji, zarzadzanie zasobami
ludzkimi pod katem ich
optymalnoéci, przez zweryfikowanie
stosowanych metod, procedur,
narzedzi i praktyk. Zweryfikowano
réwniez przestrzeganie wymagari
dotyczacych realizacji celéw i zadan
operacyjnych oraz dokonano oceny

podzielono jednak na jednostki redakcyjne niezgodnie z § 57. ZTP [Sposéb
oznaczania jednostek redakcyjnych ustawy] oraz § 59. [Powotywanie
przepiséw artykutu podzielonego na nizsze jednostki redakcyjne].

Audytor zwrécit uwage na wspomniang wczesniej obszernosé tego aktu (73
strony) oraz duzg szczegdtowosé w zakresie proponowanych rozwigzan.
Zdaniem Audytora nadmierna obszernos¢ i szczegdtowo$¢ uregulowania
adresowanego do odbiorcy, (uczniowie, rodzice, nauczyciele) moze stanowic
pewnego rodzaju trudnoéc¢ w praktycznym odbiorze tego dokumentu. Ponadto
tak obszerna i szczegdlowa forma statutu (oczywiscie dopuszczalna prawem)
moze powodowal ryzyka takie jak:

1) pozostawianie zapiséw z nieaktualnych aktéw prawnych,

2) niesystematycznos¢ w aktualizacji zapiséw statutu,

3) zapisy, ktére wskutek np. zmian organizacyjnych nie odnosza sie do
rzeczywistych warunkéw funkcjonowania danej szkoty,

4) zapisy, ktdre ze wzgledu na czeste zmiany w legislacji oraz zmiany w
organizacji szkoty moga by¢ nieadekwatnie do zadan i mozliwosci szkoty.
Audytor zwrécit tez uwage na powtarzanie w Statucie przepisow
zamieszczonych w aktach prawnych wyzszego rzedu. Ze wzgleddw
organizacyjnych dobrg praktyka jest aby statut szkoty byt dokumentem niezbyt
obszernym, nie powielajacym zapiséw regulowanych innymi dokumentami,
tatwym do aktualizowania i przyjaznym w odbiorze przez adresatéw. Przepisy
statutu powinny by¢ zwiezle, syntetyczne i jednoznacznie sformutowane.
Oznacza to, Zze powinny by¢ budowane uogdliniajac, bez nadmiernej
szczegbtowosci

Kryterium:

Podstawg prawng utworzenia CUW (Centrum Ustug Wspéinych) w gminie jest
art. 10a ustawy o samorzadzie gminnym.

Szczegodtowe zasady podziatu kompetencji pomiedzy szkotg a CUW - Referatem
Oswiaty w Urzedzie Gminy w Rudnikach i realizacje zadari analizowano w
wczesniej przeprowadzonych zadaniach audytowych. PSP w Dalachowie
realizuje te zadania zgodnie z przyjetymi regulacjami.

Kryterium:

Szkoly i przedszkola publiczne, w ramach kontroli zarzadczej, powinny
opracowywac cele i zadania w perspektywie roku kalendarzowego wraz z
okresleniem sposobu zmierzenia czy i w jakim zakresie zostaly osiagniete

Ad 3. Zarzadzeniem nr 8/2018 Dyrektora Publicznej Szkoty Podstawowej im
Jana Pawta II w Dalachowie z dnia 31 stycznia 2018 r. przyjeto zasady i tryb
wyznaczania celéw i zadari dla PSP w Dalachowie a takze okredlania miernikéw
ich realizacji oraz zasad monitorowania ich osiggniecia. W §1 ust.2 przyjeto, iz
Dyrektor do 31 stycznia opracowuje plan dziatalnosci Publicznej Szkoty w
Dalachowie, ktéry okresla cele, zadania i mierniki przewidziane do realizacji w
danym roku budzetowym. Plan dziatalnodci jest dokumentem, ktérego
obowigzek prowadzenia wynika z art. 70 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych. Zgodnie z przepisem minister kierujacy dziatem
sporzadza, do korica listopada kazdego roku, plan dziatainoéci na rok nastepny




funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej, pod katem istnienia
poszczegdinych elementéw kontroli
zarzadczej, zgodnie ze Standardami
kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych, ktére ukazaty
sie w Dzienniku Urzedowym Ministra
Finanséw nr 15, pozycja nr 84 z 30
grudnia 2009 r.

dia kierowanych przez niego dziatéw administracji rzadowej. Jednostki
samorzadu terytorialnego oraz ich jednostki organizacyjne nie maja obowiazku
sporzadzania takiego dokumentu. Na podstawie obowigzujacych przepisow,
obowigzek sktadania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej nie dotyczy
jednostek samorzadu terytorialnego. To wylaczenie nie ma jednak wplywu na
ogolny obowiazek wynikajacy z art. 68 u.f.p., tj. obowiazek zapewnienia
funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostce samorzadu terytorialnego.

W opinii Audytora zastosowane rozwigzanie analogiczne jak zapisane w ustawie
o finansach publicznych dla dziatu administracji rzadowej, tj. ustalenie celdéw i
zadari dla jst przez Wéjta, a nastepnie wskazanie celéw szczegdtowych w
jednostkach organizacyjnych moze zapewnia¢ spdjno$¢ celdw i zadan jednostek
organizacyjnych z celami i zadaniami gminy. W badanym dokumencie jednak
we wskazanych kolumnach nie zostaty okreslone cele zgodnie z metodyka
przyjetg Komunikatem Ministra Finansdw. Nie nalezy formutowaé celéw i zadan
na podstawie zadan okreslonych przez przepisy prawa regulujace dany obszar
dziatalnosci jednostki lecz na podstawie Misji Jednostki (Misja nie musi byé
przyjeta w formie pisemnej). Celem nie moze by¢ samo dziatanie czy czynnosé,
ale rezultat lub efekt tego dziatania.

Kryterium:

«Nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokona¢ identyfikacji ryzyka w odniesieniu
do celéw i zadari. W przypadku dziatu administracji rzadowej lub jednostki
samorzadu terytorialnego nalezy uwzglednié, ze cele i zadania sa realizowane
takze przez jednostki podlegte i nadzorowane. W przypadku istotnej zmiany
warunkéw, w ktérych funkcjonuje jednostka nalezy dokonaé¢ ponownej
identyfikacji ryzyka” - Komunikat Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012
r. w sprawie szczegdlowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w
zakresie planowania i zarzgdzania ryzykiem.

Ad 4. Jednostka Zarzadzeniem nr 9/2018 Dyrektora Publicznej Szkoty
Podstawowej w Dalachowie, w sprawie organizacji zarzadzania ryzykiem
okreslita sposéb organizacji oraz zasad zarzadzania ryzykiem. W §2
Zarzadzenia przyjeto, iz Misja Szkoty jest tozsama z zadaniami okreélonymi w:
1) ustawie Prawo Oswiatowe;

2) Statucie;

3) Regulaminie pracy;

4) Programie wychowawczo-profilaktycznym.

Rejestr ryzyk identyfikowanych w ramach Kontroli Zarzadczej. W Jednostce
zastosowano wzér rejestru okreslajacy kolejno:

1) Opis przyczyny i skutek ryzyka,

2) wiasciciel ryzyka,

3) oddziatywanie ryzyka,

4) prawdopodobienstwo,

5) punktowa ocena ryzyka,

6) funkcjonujace mechanizmy kontrolne,

7) wymagane dzialania,

8) odpowiedzialno$¢ za dziatania | data wykonania.




Wycena czynnikéw ryzyka odbywa sie przy uzyciu mapy ryzyka w 5-cio
stopniowej skali zaréwno dla osi mozliwosci wystapienia ryzyka, jak i dla osi
skutku ryzyka. System identyfikowania i zarzadzania czynnikami ryzyka jest
prosty i przejrzysty, a zarazem uwzgledniajacy wiekszosé elementéw
wskazanych Komunikatem Ministra Finanséw w sprawie szczegbtowych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych oraz Komunikatem Ministra
Finanséw w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dia sektora finanséw
publicznych takich jak standard B6. Okreélanie celéw i zadari, monitorowanie i
ocena ich realizacji zasoby przeznaczone do ich realizacji”, B7. Identyfikacja
ryzyka, standard B8. Analiza ryzyka , B9 Reakcja na ryzyko.

W opinii Audytora brak jest jasno wskazanego akceptowanego poziomu ryzyka
tj. takiego poziom ryzyka, ktéry kierownik jednostki jest w stanie zaakceptowaé
i nie podejmowac wobec niego dalszych dziatari. W dokumentach .8
programowych - model COSO II (Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission) definiuje pojecie ryzyka akceptowalnego jako
~apetyt na ryzyko tj. poziom ryzyka, ktéry organizacja jest w stanie przyjac i
utrzymad, tak by nie zaktocito to realizacji zadan i celéw instytucji”

W przyjetym przez Jednostke Rejestrze czynniki ryzyka wyceniane sg bez
podziatu na ryzyko inherentne i ryzyko rezyduaine. Ryzyko inherentne to
ryzyko wystepujace w sytuacji braku mechanizmdéw kontrolnych. Ryzyko
rezydualne to ryzyko skorygowane o site tych mechanizméw ktére funkcjonuja
juz w jednostce. Ocena ryzyka w tych dwdch aspektach pozwala ocenié¢
skutecznos¢ istniejacych mechanizméw kontrolnych i ewentualnie skorygowad
wysokos$¢ punktowej oceny ryzyka inherentnego. Jest to istotne z punktu
widzenia oceny efektywnoéci proceséw zarzadczych.

Kryterium:

»Zaleca sie przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny systemu
kontroli zarzadczej przez osoby zarzadzajace i pracownikéw jednostki.
Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy procesu odrebnego od biezacej
dziatalnosci i udokumentowana”. Komunikat Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16
grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych.

Ad 5. Samoocena systemu Kontroli Zarzadczej jest prowadzona w oparciu o
ankiety Audytor zwrécit uwage na istotng z punktu widzenia metodyki
przeprowadzania samooceny systemu kontroli zarzadczej kwestie a mianowicie
fakt, iz ankiety sg imiennie przypisane wypetniajacym je pracownikom.
Zdaniem Audytora peina identyfikowalno$é wypetniajacego ankiete, ktéra jest
narzedziem w procesie samooceny, nie sprzyja uzyskaniu szczerych odpowiedzi
i opinii. Taka interpretacja wynika réwniez z zasad przeprowadzania samooceny
wskazanych Komunikatem Nr 3 Ministerstwa Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r.
w sprawie szczegétowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli
zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych, gdzie wérdd zagrozen
mogacych mie¢ wptyw na zwiekszenie ryzyka nieskutecznego przeprowadzenia
samooceny zapisano ,Proces samooceny jest ze swej istoty obarczony ryzykiem
otrzymania niewiarygodnych wynikéw, gdyz w zatozeniu opiera sie na




subiektywnej ocenie uczestnikéw samooceny. Zwiekszone ryzyko otrzymania
niewiarygodnych wynikéw moze wystepowac w mniejszych jednostkach (np. z
zatrudnieniem ponizej 100 os6b), ze wzgledu na zwiekszone obawy
uczestnikdw samooceny co do mozliwosci identyfikacji autoréw odpowiedzi”.
Kryterium:

»~0soby zarzadzajace i pracownicy powinni by¢ $wiadomi wartosci etycznych
przyjetych w jednostce i przestrzegac ich przy wykonywaniu powierzonych
zadan. Osoby zarzgdzajace powinny wspierac i promowaé przestrzeganie
wartosci etycznych dajac dobry przyktad codziennym postepowaniem i
podejmowanymi decyzjami” Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16
grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych.

Ad 6. Zarzadzeniem nr 7/2020 Dyrektora Publicznej Szkoty Podstawowej: z
dnia 15 czerwca 2020 r. w sprawie wprowadzenia Kodeksu etyki pracownikéw
niepedagogicznych i Kodeksu etyki nauczyciela przyjeto do stosowania
dokument stanowiacy zbidr zasad, ktérych powinni przestrzegaé pracownicy
Szkoty w zwigzku z wykonywaniem obowigzkdw stuzbowych.

Kryterium:

»Nalezy zadba¢, aby osoby zarzadzajace i pracownicy posiadali wiedze,
umiejetnosci | doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypetniad
powierzone zadania. Proces zatrudnienia powinien by¢ prowadzony w sposéb
zapewniajacy wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy. Nalezy
zapewnic¢ rozwdj kompetencji zawodowych pracownikéw jednostki i oséb
zarzgdzajacych” Komunikat Nr 23 Ministra Finansdw z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych.
Ad 7. W celu identyfikowania potrzeb pracownikéw w zakresie doksztatcania
(szkoleri) Jednostka wprowadzita badanie za pomoca platformy google forms w
postaci anonimowych ankiet zawierajacych do wyboru 51 propozycji szkolen.
Przyktadowe tematy szkolen to: Praca wychowawcy z zespotem klasowym,
Porozmawiajmy - komunikacja w szkole, Uzaleznienia cyfrowe naszych dzieci
oraz szereg innych. Szkolenia cieszace sie najwiekszym zainteresowaniem
nauczycieli to:

1) Koncentracja i uwaga uczniéw jak nimi kierowaé- 17,6 %,

2) Porozmawiajmy - komunikacja w szkole 11,8%,

3) Design Thinking czyli my$lenie projektowe jako narzedzie edukacyjne -
11,8%,

4) Jak dba¢ o dobrostan psychiczny swdj i swoich ucznidw? Praktyka uwaznosci
w $rodowisku szkolnym ~ 11,8%.

W ocenie Audytora takie narzedzie wspomagajace proces zarzadzania
znakomicie sprawdzi sie jako uzupetnienie planu szkolen.

Ad 8. W obszarze funkcjonowania kontroli zarzadczej Audytor dokonat analizy
pod wzgledem speinienia przez Jednostke wymagan okreslonych art. 69 ust. 1
pkt 3 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych oraz w Komunikacie
Nr 23 Ministra Finansdw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych. Jednostce przekazano




kwestionariusz Kontroli wewnetrznej. Kwestionariusz zawierat zagadnienia
dotyczace wybranych obszardw, w celu potwierdzenia istnienie mechanizmoéw
kontrolnych.

Ogolna ocena adekwatnosci, skutecznoséci i efektywnosci kontroli zarzadczej w
obszarze ryzyka objetym zadaniem zapewniajacym.

Kontrola zarzadcza - definicja i cele

W zakresie 7 podstawowych celdw KZ tj.:

1)zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2)skutecznosci | efektywno$é dziatania,

3)wiarygodnosci sprawozdan,

4)ochrony zasobow,

5)przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania,
6)efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacii,

7)zarzadzania ryzykiem,

Kontrola Zarzadcza w Publicznej Szkole Podstawowej w Dalachowie funkcjonuje
w stopniu dobrym.

Podsumowanie

Pani Dyrektor odpowiedzialnie wykonuje zadania wynikajace z procesu
zarzadzania szkota. Na biezgco analizuje potrzeby, wprowadza zmiany i bez
zbednej zwioki rozwigzuje problemy. Pani Dyrektor oraz pracownicy z
zaangazowaniem wypetniajg swoje obowigzki i zadania w realizacji celéw, jakie
sg przed nimi stawiane. Jednostka posiada niezbedne dokumenty wewnetrzne
do zarzadzania. Dokumenty te sg stosowane w procesie zarzadczym na
biezgco. Wskazane jest monitorowanie zmian w przepisach prawa i
dokonywanie w ww. dokumentach aktualizacji i niezbednych zmian.

5. Przeprowadzone czynnodci sprawdzajace w roku sprawozdawczym.
Lp. Temat zadania, ktérego dotycza czynnoéci sprawdzajace Czas przeprowadzenia czynnoéci | Liczba audytorow wewnetrznych
sprawdzajacych przeprowadzajgcych czynnosci sprawdzajace
(w etatach)
1 Ocena realizacji wdrozenia zalecer po przeprowadzonym audycie w Gminnym 1 miesiac Nie dotyczy

Ztobku Skrzacik w Rudnikach




6. Niezrealizowane zaplanowane zadania audytowe

Lp. Temat zadania zapewniajacego lub przedmiot czynnosci doradczej Zadanie zapewniajace (Z) Przyczyna niezrealizowania zadania
albo zapewniajacego lub czynnosci doradczej
czynnos¢ doradcza (D)

1 Nie dotyczy Nie dotyczy

Rudniki, 22.01.2024 r.

Audytor

ot

Adam Radom
MF Nr 505/2004

Wéjt Gminy Rudniki

Grzego nski




